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., Nebot lidé, rostou-1i bez vzdelani, rostou jako plané stromy, jako trni, koprivy
a hlozi. Maji-li rust jako stepy v zahradach, pak musi byt horlive péstovani,

zavlazovani a Stepovani. “

J. A. Komensky
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UvVOD

Myslim si, Ze se nachdzime na prahu historicky ojedinélé epochy, kterd klade pied
vzdélavaci systémy po celém svété velice slozitou vyzvu. Otazka, pied kterou stojime je:
Jak dobfe do zivota vybavit a pfipravit déti, zaky a studenty, kdyz dnesni realita svéta

vyzaduje celkovou zménu spektra dovednosti, znalosti, postoji a hodnot?

V budoucnu jiz nebude rozhodovat o GspéSném zivoté ve vSech jeho rovinach
mnozstvi osvojenych informaci, ale zpiisob uvazovani a mysleni, rozvoj silnych stranek
kazdého jedince a jeho osobni odpovédnost za své celozivotni vzdélavani a v neposledni

fadé¢ jeho aktivni ptistup ke vSem oblastech jeho Zivota (osobni, profesni i obcanské).

Mateiska Skola je pro vétSinu déti predskolniho veku prvni instituci formalniho
vzdélavani a poklada zakladni stavebni kameny pro jeho dalsi stupné. Vyzkumy ukazuji, ze
zaci, ktefi se diive ucastnili pfedSkolniho vzdélavani, dosahuji v mezindrodnich i nadrodnich
Setfenich lepsich vysledkl. Dnesni matetska Skola ma nabizet kvalitni vychovu a vzdélavani,
diky podnétnému prostfedi a kvalitnim odborniklim, pestré socializa¢ni pfilezitosti a

poskytovat poradenskou a diagnostickou ¢innost rodindm s détmi.

Réda bych tak navézala na zasluZznou préci souCasného vedeni Skoly a nadale

rozvijela potencial, ktery MS Sedléany svou charakteristikou nabizi a umoziuje.

Dtlezitym faktorem je pro mé také Gzk4 spoluprace se zfizovatelem Skoly, vzajemna

podpora a participace na obcanském a spolecenském zivoté mésta.



1 NAVRH KONCEPCE RiZENI A ROZVOJE SKOLY

Navrh koncepce fizeni a rozvoje Skoly je Ak¢énim planem Skoly, ktery jsem vypracovala
jako podklad pro ucely konkursniho fizeni na misto feditelky Mateiské Skoly SedlCany,
Safaiikova 1070, 264 80 Sedl¢any.

Vychazi z koncepcnich, strategickych a kurikularnich dokument:

- Ctyii pilife uéeni pro 21. stoleti;

- Strategie 2030+;

- Skolsky zékon 561/2004 Sb. a souvisejici vyhlagky (O piedskolnim vzdélavani, O
poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zatizenich.
O vzdélavani zak se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakil nadanych,;

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Stiedoceského kraje
20202024,

- Vyroéni a Tematické zpravy CSI, napf. Plan hlavnich kol pro rok 2023/2024,
Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve Skolnim roce 2021/2022,
Cesta ke kvalité, Odklady povinné Skolni dochazky;

-  RVP PV, RVP 2V — v¢etné navrhovanych revizi,

- SVP MS Sedl&any pro pracovisté Safaiikova, Sokolovska, Severni sidlisté;

- Inspekéni zprava zakladni Skoly ze dne 26.11. 2018;

- strategické dokumenty KAP IIl. StfedocCesky kraj (Krajsky akéni plan vzdélavani) a
MAP Ill. Sedl¢ansko.

Na zéklad¢ analyzy vySe uvedenych dokumenti a vefejné dostupnych informaci,
napi. webové stranky Skoly, webové stranky mésta Sedlcany, rozhovoru s vedenim mésta,
osobni navstévy vSech pracovist, v€. rozhovoru s pani feditelkou, referenci od rodict déti z

MS, vychazi koncepce z mnou zjisténého soucasného stavu Skoly.

Pro zavazny Strategicky dokument rozvoje Skoly, bude potieba vyuzit riznorodou
Skalu diagnostickych metod a evaluace (napi. strategické body ve spolupraci se
ziizovatelem, analyza SWOT, dotaznikova Setfeni pro rodice, zaméstnance Skoly, ob¢any,

analyza SVP apod.).



2 MS SEDLCANY ANALYZA SWOT

Silné stranky:

R/
L X4

Umisténi budov a kapacita skoly.
Zapojeni do OPJAK (SA).
Dlouholeta tradice ve méste.
Zajem  zfizovatele o  kvalitni
vzdélavani a jeho podpora Skoly.

Kvalifikace pedagogickych

pracovnikd.
Organizacni struktura organizace.

Obsazenost nepedagogickych pozic.

Slabé stranky:
* Nizkda mira inovace metod
vzdélavani.
¢ SniZena diferenciace a
individualizace vzdélavani.
< Kvalita poskytovanych
poradenskych sluzeb.

Stav technického stavu budovy

V ul. Sokolovska.
Web skoly, PR skoly.

Absence softwaru pro spravu

Matriky a  organizaci  Skoly

(informacni systém).
Vnitini a vnéjsi kontrolni systém.
Absence cCipového systému pro

vstup rodici do budovy, absence

generalniho klicového systému.

Prilezitosti:

R/
¢

R/
X4

K/

7

Profilace jednotlivych pracovist'.

Efektivnéjsi  vyuzivani lidskych

zdrojii (napf. provéEfit nastaveni
sluzeb pedagogickych pracovnikd,
napln€ prace na pozicich zastupct
reditele).

Revize vyuzivanych prostor a jejich

vyuzivani.

Hrozby:

Strategické kroky MSMT.
Financovani Skol a PH Maxu.

Financovani AP a

nepedagogickych pracovniki.

Nedostatek kvalitnich a
kvalifikovanych pracovnikl (ped. 1

neped.).




X/
°e

Metodické vedeni pedagogickych
pracovniki v souladu se Strategii

2030+.

< Revize a sjednoceni SVP v souladu

S planovanymi revizemi RVP PV.

X/
°e

Zména systému hodnoceni
diagnostiky déti (identifikace déti
SVP a déti nadanych).

¢ Aktivni  vyhleddvani  dotacnich
vyzev.

¢ Spoluprace s RC Petrkli¢ a ostatnimi

vzdélavacimi institucemi ve mésts.

X/
£ %4

X/
£ %4

Vékovy  primér  zaméstnancl

(odchody do dichodu).
Rostouci ceny energii a sluzeb.

Néaklady na renovaci budov a

vnitiniho vybaveni a zafizeni.

Nechut’ nekterych pedagogii ménit
tradicni styl vyuky.

Zasmluvnéni nevyhovujicimi
dodavateli.

Dalsi narast zakti s OMJ a SVP.

* Oteviena a partnerska

¢ Uzka spoluprace se zfizovatelem Skoly.

komunikace, aktivné naslouchat

potfebam vsech aktérti (rodice, déti, zaméstnanci, zfizovatel).

Strategie a « Jit vlastnim piikladem a inspirovat.

taktika: % Vyuzivat vhodné nastroje $koly pro PR Skoly (webové stranky,

socialni sit¢ apod.).

% Atraktivni SVP $koly a profilace pracovist’.

¢ Vyuzivat efektivni néstroje wellbeingu.

Hlavni cil pro *

skolni rok

2024/2025:

s Interni revize Gcetnictvi.

¢ Plan wellbeingu Skoly.

+ Funkéni kontrolni systém.
Yy

¢ Zachovat plny provoz skoly.

¢ Financni stabilita, rozpoctova kéazen.
¢ Energeticky managment — mozné spory.

¢ Metodické vedeni ucitelti, podpora zacéinajicich ucitelt.

¢ Revize dokumentace skoly (smérnice, fady, predpisy).
¢ Cilend hospitacni ¢innost, metodické vedeni pedagogt.

¢ Plany osobniho rozvoje pedagogti — Plan DVPP.




¢ Vypracovat vyro¢ni zpravu a v ni vytycit strategické cile na
dalsich 6 let.

« Provéteni dodavatelskych smluv.

« Nové webové stranky Skoly.

¢ Zavedeni softwaru pro matriku, informacni sytém skoly Sprava
MS.

% Inventarizace majetku, revize, BOZP a PO.

* Archivace dokumentu.

3 CHARAKTERISTIKA A PROFILACE SKOLY

Charakteristika Skoly

Nize uvedené informace Cerpam na zaklad¢ osobni prohlidky vSech pracovist’, které mi

umoznila pani feditelka.

Mateiska Skola Sedl¢any ma kapacitu 270 déti, ma hlavni budovu (4 tfidy) a 2 odloucena
pracovisté (4 + 2 tfidy). Kapacita skoly je plné€ obsazena, tiidy jsou vétS§inou obsazovany do
kapacity 27 déti na tiidé. MS pfijima i déti mladsi 3 let, které jsou v samostatné tiidg.

Vsechny ostatni tfidy jsou vékoveé smisSené.

Z technického hlediska jsou budovy v ul. Safaiikova a Na Severnim sidlisti v dobrém stavu,

budovu v ul. Sokolovska je nutné zacit postupné renovovat (izolace a sanace).

Co se tyce vnitiniho vybaveni a zafizeni, v ulici Sokolovské jsou nové zrenovované socialni
zafizeni a Satny pro déti, tiidy jsou prostorné a zatizené, zde by se jednalo jen o dopliiovéani

a obménovani nabytku, hracek a vzdélavacich pomiicek.

V dalsich dvou budovach by bylo potieba postupné renovovat Satny déti, socialni zafizeni,

obmeénovat vybaveni a dopliiovat vzdélavaci pomicky.

V budovach MS se nachazi mnoho riiznych vedlejich prostor, které jsou v sou¢asné dobg
vyuzivany jako sklady, sborovny ¢i kancelare. Po revizi téchto prostor a jejich preskupeni,
nabizi prostory MS piilezitost pro zbudovani napt. keramické dilny, kancelafe pro
logopedické asistenty, polytechnické dilny, hudebni zkuSebny, relaxacni mistnosti,

chemickeé a fyzikalni uc¢ebny apod.



Zahrady pracovist’ byly neddvno doplnény novymi hernimi prvky, ale nadale je potieba na
zahradach budovat mista pro vzdélavani déti (polytechnika, EVVO, pokusy x objevy,

relaxacni Cast apod.), aby se za ptiznivého pocasi mohlo vzdélavani prenaset i ven.

Skolni kuchyné maji sice nékteré starsi, ale zatim funk¢éni vybaveni, bude potteba z riiznych
dotacnich vyzev zacit s obménou nékterého vybaveni. Zcela schazi gastro mycky, funkcnost

vzduchotechniky je potieba provéfit.
Profilace Skoly

V soucasné chvili neni §kola nijak profilovana, nabizi klasicky a tradi¢ni zptisob vzdélavani

déti. Pracuje se spise frontaln€, s nizkou mirou rozvoje potencialu kazdého jedince.

Budouci profilace Skoly musi vychazet z podminek a moznosti, které skolni budovy a jejich
okoli nabizi a také z poptavky a narokti dnesni spolecnosti (rodict a déti, zfizovatele) a
Vv neposledni fadé musi profilace reflektovat personalni moznosti.

S ohledem na tfi budovy, nabizi se po identifikaci poptavky od rodicii zacit postupné

jednotliva pracovisté profilovat napt. na vzdélavaci program Zacit spolu, EVVO, jazyky

apod.).

Lze také uvazovat o riizné provozni dobé¢ jednotlivych pracovist tak, aby uspokojila potieby

rodi¢t a pomohla jim skloubit profesni a rodinny Zivot.

4 STRATEGICKE CILE

Hlavni ¢innost Skoly — vychova a vzdélavani zakh, provoz sluzeb souvisejicich se

vzdélavanim, udrzba a rozvoj prostorového a materidlniho vybaveni.

1. Zaujmout soucasné i budouci klienty profesiondlnim pristupem a urcitou
odliSnosti ve formé sluZzeb a nabidek, které nejsou ve vSech statnich Skolach

standardni.

> Na zékladé planované statni revize RVP by mélo dojit k revizi SVP, a to na

zakladé podrobné analyzy podminek a potieb skoly (v roviné legislativni,



pedagogické, evaluaéni i spoledenské). Na tvorbé SVP se samoziejmé musi
podilet cely pedagogicky sbor, pfipadné externi odbornici.

» Zajistit kvalitni a atraktivni vychovu a vzdélavani reagujici na soucasné
trendy, implementace modernich metod a nastroji do vyuky pro zlepSeni
efektivity a zvySeni motivace déti.

» Realizace projektového a experimentalniho uceni, kde budou déti aktivné
zapojeni a své znalosti pfenesou do svého realného zivota.

» Vytvorit podnétné prostfedi podporujici kreativitu, fantazii, badatelstvi,
terénni vzdelavani.

» Vytvaret proinkluzivni prostiedi, identifikovat a podporovat nadané déti.

» Nabizet rodindm kvalitni poradenské sluzby (specidlni pedagog, metodik
prevence, pt. Skolni psycholog).

> Uzka spoluprace se ZS.

» Nastavit skolni kulturu a klima Skoly, jako vstiicné prostfedi s funkénimi
mezilidskymi vztahy.

» Ve skolni kuchyni fadné naplnovat spotiebni kos a vyuzivat prvky moderni
gastronomie zaloZené na mistnich a kvalitnich surovinach (zamezit pouzivani

polotovari a umélych dochucovadel, sladidel).

2. Neponechat prezentaci Skoly nahodé, vyuZzivat vSech dostupnych médii ke

komunikaci s vefejnosti a prezentovat se profesionalné.

» Vytvorit zajimavou image Skoly, public relations.

» Vytvorit nové webové stranky a udrzovat je Zivé.

» K prezentaci vyuzivat i socialni sité, S bohatou nabidkou informaci pro déti,
rodide a partnery $koly, uveiejiiovat dilezité dokumenty (SVP, TVP, evaluaéni
zpravy, vyro¢ni zpravy atd.), informace o pedagogickych pracovnicich a jejich
sebevzdélavani a profesnim ristu.

» Pripravovat nejrizngjsi akce a aktivity, kterymi se Skola mize prezentovat na
vetejnosti, zapojovat se do narodnich a mezinarodnich projektl ¢i soutézi

(akademie Skoly, vefejna piedstaveni, napf. pro domovy seniort atd.).



3. Zabezpedit vysokou profesionalitu zejména pedagogickych, ale i

nepedagogickych pracovnikii.

» Ziskat a udrzet kvalitni a stabilni tym kvalifikovanych pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikii a vytvaret prostiedi pro profesni riist a rozvo;j.

» Efektivné vyuzivat rozpo¢et PHMax.

» Vytvorit kvalitni evaluacni systém (vnitini i vnéj$i) a metaevaluace
s vyuzitim modernich 1 klasickych metod, vyuzivat nastroje hodnoceni
kvality pedagogi.

» Vytvoreni kriteridlniho (prihledného a jasného) systému odménovani
pracovnikil, podpora iniciativy a motivace pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikd, oceniovani névrhli, ndmétl, novych postupti — efektivni
motivace.

» Vytvorit funkéni vnitini informacni systém, podporovat kolegialitu formou
setkani, poradenstvi, pravidelnymi poradami, hospitacni cCinnosti
S naslednym rozborem.

» Navazat se na spolupracujici Skoly nabizejici sdileni dobré praxe, ucast na
konferencich, pfedmétovych kavarni¢kach apod.

» Zajisténi kvalitniho a systematického procesu adaptace nového pracovnika
(pfidéleni uvadéjiciho ucitele zejména zainajicim ucitelim, vytvorfeni planu
uvadéni).

» Vyuzivani externich metodikd inovace, video tréninky, mentoring apod.

» Vytvoreni planu osobniho rozvoje kazdého pracovnika, a to s ohledem na
potieby a cile organizace.

» Profesni rozvoj nepedagogickych pracovnikl zajisténi internich i externich
kurzli a seminafi (v oblasti kurzi vateni, zdravého stravovani apod. v radmci

nabidky dodavatelskych gastronomickych firem).

4. Vytvaret sit’ vztahu se vSemi vyznamnymi partnery a veflejnosti, vyuzivat
y y

zpétné vazby pro zvySeni vykonnosti.

» Zapojit rodice do zivota Skoly.



» Informovat zakonné zastupce o vzdélavani pomoci ICT platforem, tfidnich
schiizek (prezen¢né, on — line, hybridng).

» Potadani osobnich konzultaci.

» Nabizet rodicim moznost navstivit vyuku (ukdzkové hodiny, Dny
otevienych dvefi, projektové dny apod.).

» Organizovat pravidelna dotaznikova Setfeni spokojenosti rodicu, déti, zakd,
ucitelt.

» Udrzovat co nejtésnéjsi vztahy se ziizovatelem pii planovani a realizaci akci,
a to jak v oblasti ekonomické, tak i spolecenské.

» Vyrazn¢ rozsifit vztahovou sit’ Skoly a posilit formy spoluprace s partnery a
vetejnosti.

» Zajistit kvalitni informacni sit’ uvnit skoly i vné Skoly.

» Uplatnovat demokratické zasady a principy dobrého souziti ve vztazich (mezi
pracovniky Skoly, mezi pedagogickymi pracovniky Skoly a détmi/zaky,

rodici a vefejnosti)

5. DodrZovat rozpocet zrizovatele a spolupodilet se na efektivnim vyuZziti

finan¢nich prostiredku.

» Zapojit se do projektovani za ucelem ziskani grantové podpory nebo jiné
materialni ¢i finan¢ni podpory (zlepSeni kvality vyuky, materidlng technického
vybaveni, interiérii, exteriérii organizace, vybaveni zahrady, herni a sportovni
prvky apod.).

» Vyhledavani potencionalnich sponzora.

» Zajisténi efektivniho hospodateni se svéfenymi prostiedky a péce o svéfeny

majetek, investice do zachovani dobrého technického stavu.

Naplnéni strategickych cil do 6 let.



ZAVER

V piipadé uspéchu ve vybérovém fizeni na pozici feditelky MS Sedl¢any se budu
nejvice t&Sit na tvarci Cinnost, kterou mi charakteristika Skoly a jeji organizacni struktura
umoznuje, a to zejména v tymu zastupcl jednotlivych pracovist i ostatnich pedagog.
Véiim, Ze se nam podaii spole¢né vybudovat Skolu, ktera bude déti vzdélavat v souladu se
soucasnymi trendy ve vzdélavani a déti u nds zaziji pocit sounalezitosti, piijeti a mnoho
nezapomenutelnych zazitki pfi cesté sebepoznani i objevovani svéta kolem nais.
V neposledni fadé bych chtéla, aby se matetska Skola stala pro rodi¢e mistem duvéry, kde

jsou odbornici, ktefi jsou pfipraveni vzdy rodinam poradit a pomoci.



